
�ŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ�ĨŽƌ� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
�ƌŝǀĞƌ͛Ɛ�>ŝĐĞŶĐĞ� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
ĨĞĞƐ�ĨŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�
ĚƌŝǀĞƌΖƐ�ůŝĐĞŶĐĞƐ�Žƌ�ďĞ�ĞǆĞŵƉƚ�
ĨƌŽŵ�ƉĂǇŝŶŐ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ŽŶ�����������������
ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�ƚŚŝƌĚ-ƉĂƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ͘� 

 
WĞŶƐŝŽŶĞƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� 
/ŶĐĂƉĂĐŝƚĂƚĞĚ�ƉĞƌƐŽŶΖƐ���������������������������
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� 
zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞŶƟƚůĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ������������������
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŽƐƚ�ƚŚĞ�
ƵƐĞ�ŽĨ�ŽŶĞ�Žƌ�ďŽƚŚ�ůĞŐƐ�ĂŶĚ͕�ĨŽƌ�
ƚŚŝƐ�ƌĞĂƐŽŶ͕�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�
ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ͘� 
�ĞŶĞĮƚƐ�ŝŶĐůƵĚĞ͗� 
· ϱϬй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ���������������������������

ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ĨĞĞ�-�ǇŽƵ�ĐĂŶ�����������������
ƌĞĐĞŝǀĞ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽŶĞ�ŵŽƚŽƌ�����������������
ǀĞŚŝĐůĞ�;Žƌ�ŵŽƚŽƌĐǇĐůĞͿ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵ�ŽǁŶ�ĂŶĚ�ƵƐĞ� 

· ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ŽŶ�ĐŽŵƉƵůƐŽƌǇ�
ƚŚŝƌĚ�ƉĂƌƚǇ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�-�ƚŚŝƐ�ŝƐ�
ŶŽƚ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ƉƌŝǀĂƚĞ������������
ǀĞŚŝĐůĞ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌĞŵŝƵŵƐ� 

· ĞǆĞŵƉƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉĂǇŵĞŶƚ�
ŽĨ�ƐƚĂŵƉ�ĚƵƚǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ǀĞŚŝĐůĞ͘� 

dŚŝƐ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ǀĂůŝĚ�ĨŽƌ�
ŚĞĂǀǇ�ǀĞŚŝĐůĞƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ůĂĚĞŶ�ŵĂƐƐ�
ŐƌĞĂƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ϰ͕ϱϬϬ�ŬŐ͘� 
 
,Žǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ������������������
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� 

· �ŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�DZϮϮ��������������������������
�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĐůŝĞŶƚ��������������������������
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ� 

ǁǁǁ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƚŽƉŝĐƐͬĚƌŝǀŝŶŐ-ĂŶĚ-
ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͬŵŽƚŽƌŝŶŐ-ĨĞĞƐͬ
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ-ĂŶĚ-ůŝĐĞŶĐĞ-
ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶƐ 

· >ŽĚŐĞ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�Ă��
^ĞƌǀŝĐĞ�^��ĐƵƐƚŽŵĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�
ĐĞŶƚƌĞ͘� 

· WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĐĞƐƐŝŽŶ�ĐĂƌĚ͘� 
· WƌĞƐĞŶƚ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�������������������������

ĐĞƌƟĮĐĂƚĞ͘� 

>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ� 
>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘� 
dŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ͕�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�E�/^͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ůŝŶŬ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�KƵƌ�>���ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�ƚŚƌĞĞ�ŬĞǇ�
ƌŽůĞƐ͗�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 

· >ŝŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�/^�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�E�/^�
 ƚŽ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ͕�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ͘ 

· >ŝŶŬŝŶŐ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďǇ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�
 ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͕�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
 ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� 

· tŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ĂŶĚ�
 ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�E�/^͘�
 �ůƐŽ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͕�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ŽŶ�
 ĞǆŝƐƟŶŐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ͘ 

&20081,7<� 
1(:6/(77(5 

DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ 
zŽƵƌ�ůŽĐĂů�DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�ŽĸĐĞ�ŚĂƐ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŽŶ���������������
^ĞƌǀŝĐĞƐ͕�WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐŝŽŶ͘��������������������������������������������������������
�ƌŽƉ�ŝŶƚŽ�^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�^��ϱϮϭϭ͘ 



�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�
ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�
ĂƐƐŝƐƚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŝƚŚ�������������
ŝĚĞŶƟĨǇŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ůŽĐĂů�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�
ƌĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�
ŵŽƌĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞŝƌ�����������������������������
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ĨƌŽŵ�
ϭϬĂŵ�–�ϭϮƉŵ͘ 
 
dƵĞƐĚĂǇ�ϯƌĚ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͗�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�KĸĐĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�
^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
dƵĞƐĚĂǇ�ϭƐƚ�KĐƚŽďĞƌ͗�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ�EĞŝŐŚďŽƵƌŚŽŽĚ��ĞŶƚƌĞ�
ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϰϭ�,ŝŐŚ�^ƚ͕�^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ͘�
dƵĞƐĚĂǇ�ϱƚŚ�EŽǀĞŵďĞƌ͗�&ĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�Ăƚ�
ƚŚĞ�'ŽŽůǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�
Ăƚ�Ϯϱ��ĂĚĞůů�^ƚ͕�'ŽŽůǁĂ͘ 
 
tĞ�ǁŝůů�ďĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�Ă��ŽůůĂďŽƌĂƟǀĞ�
�ƌƚ�WŝĞĐĞ�ĚĞƉŝĐƟŶŐ�Ă�ŵĂƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�
&ůĞƵƌŝĞƵ�ĂŶĚ�/ĐŽŶƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƟŶŐ�ĞĂĐŚ�
ƚŽǁŶ�ͬ�ĂƌĞĂ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�
ĨĞůƚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŵƵůƟ-ŵĞĚŝƵŵƐ͘����������������������
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ŽĸĐĞ�ŽŶĐĞ�

ŝƚ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ƚŽ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽƵƌ�ĨĂďƵůŽƵƐ����������
ƌĞŐŝŽŶ͘ 
WƌĞ-WůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�WŽƐƚ�WůĂŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĞǀĞƌǇ�dƵĞƐĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕������������
ĞǆĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�dƵĞƐĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŵŽŶƚŚ͕�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�E�/^�ƋƵĞƌŝĞƐ͘�
dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�DŝƐƐŝŽŶ�
�ƵƐƚƌĂůŝĂ�KĸĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭϬĂŵ�–�ϭϮ�Ɖŵ͘�����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
 
WƌĞ-ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǁŝƚŚ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�
ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�Žƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ĮŶĚ�
ŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƌĞƉŽƌƚƐ�Žƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ǇŽƵ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĞĞƟŶŐ�
ĞƚĐ͘�tĞ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�
ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁŝƚŚ�ĂĐĐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�E�/^�
ďǇ�ĐŽŵƉůĞƟŶŐ�ĂŶ��Z&�;�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ��
ZĞƋƵĞƐƚ�&ŽƌŵͿ͘����������������������������������������������������������������������������������������������� 
 
WŽƐƚ-WůĂŶŶŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�
ǁŝƚŚ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�E�/^�ƉůĂŶ�
ŽŶĐĞ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ǇŽƵƌ�ĨƵŶĚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĮŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�
ǁŝƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�
ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ĂƐƐŝƐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƵƟůŝƐĞ�ǇŽƵƌ������������
ĨƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵŵƵͲ
ŶŝƚǇ͘ 

hƉĐŽŵŝŶŐ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

�ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ĂƌĚ 
tŚĂƚ�ŝƐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ĂƌĚ͍ 
�ŽŵƉĂŶŝŽŶ��ĂƌĚ�ŝƐ�Ă�����������
ŶŽƚ-ĨŽƌ-ƉƌŽĮƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͕��
ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ŽƵƚŚ���������������������
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�
ŽĨ�,ƵŵĂŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ ;�,^Ϳ�ŝŶ�
ĐŽŶũƵŶĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ������������
EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ����������������������
^ĞƌǀŝĐĞƐ�;E�^Ϳ͘  

dŚĞ�ĐĂƌĚ�ŝƚƐĞůĨ�ŝƐ�ƚŚĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������
ƐŝǌĞ�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĚŝƚ�ĐĂƌĚ͕�����������������������������������������������������������������������������������������������������
ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�Ă�ƉŚŽƚŽ���������������������������������������������������������������������������������������������
ŽĨ�ƚŚĞ�ŚŽůĚĞƌ͕�ǁŚŽ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘�tŚĞŶ�ƚŚĞ�����������������������������
ĐĂƌĚŚŽůĚĞƌ�ďƵǇƐ�Ă�ƟĐŬĞƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�Ăƚ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ǀĞŶƵĞƐ�ĂŶĚ������������������
ĨĂĐŝůŝƟĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͕�ŝƚ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĨƌĞĞ�ĞŶƚƌǇ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĞǀĞŶƚ͘ 

tŚĂƚ�ŝƐ�Ă��ŽŵƉĂŶŝŽŶ͍ 
��ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͕�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ͕�ĨƌŝĞŶĚ͕�ǀŽůƵŶƚĞĞƌ�Žƌ�
ƉĂŝĚ�ĐĂƌĞƌ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ͕�Žƌ�
ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂ͘ĐŽŵƉĂŶŝŽŶĐĂƌĚ͘ĂƐŶ͘ĂƵͬĂďŽƵƚ-ĐŽŵƉĂŶŝŽŶ-
ĐĂƌĚ� 

WƌŽǀŝĚĞƌƐ 
WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚĞĚ�ŝŶ�ǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�
E�/^�WƌŽǀŝĚĞƌƐ�ƉĂŐĞ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĚŝƐĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬ
ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ 

/Ĩ�ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƵƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ǇŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚŽ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞŐŝŽŶĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ůŝƐƚƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�
ŶĞĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗ 
þ�E�/^�ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��E�ͬKZ 
þ���t��DĞŵďĞƌƐŚŝƉ 

�ŶǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽŶĞ�Žƌ�����������������
ŽƚŚĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ�ĂƐ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ͕�
ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĂĚǀĞƌƟƐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�,ŝƌĞƵƉ�Žƌ�ůŽĐĂů�ƐŽĐŝĂů�ŵĞĚŝĂ͘ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬƉƌŽǀŝĚĞƌƚŽŽůŬŝƚ͘ŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬϯϮ-
ƌĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ-ƉƌŽĐĞƐƐ 
 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĂĐǁĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬŵĞŵďĞƌƐŚŝƉͬ
ĞůŝŐŝďŝůŝƚǇ 
 
ŚƩƉƐ͗ͬͬŚŝƌĞƵƉ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŝƌĞĐƚŽƌǇ�ůŝŶŬƐ͗ 
 
&Žƌ�ƚŚĞ��ĚĞůĂŝĚĞ�,ŝůůƐ�ŐŽ�ƚŽ͗� 
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ĂĚĞůĂŝĚĞŚŝůůƐ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ-ƵƐͬ 
&Žƌ�ƚŚĞ�&ůĞƵƌŝĞƵ�WĞŶŝŶƐƵůĂ�ŐŽ�ƚŽ͗�
ŚƩƉƐ͗ͬͬ
ŇĞƵƌŝĞƵ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ-ƵƐͬ 
&Žƌ�<ĂŶŐĂƌŽŽ�/ƐůĂŶĚ�ŐŽ�ƚŽ͗���������
ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŝ͘ƐĞƌǀŝĐĞƐĚŝƌĞĐƚŽƌǇ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬ
ĐŽŶƚĂĐƚ-ƵƐͬ 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƋƵĞƌǇ�
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉůĞĂƐĞ�
ĐŽŶƚĂĐƚ͗��������������������������������� 
ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ƐĂΛŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ���� 



�ďŽƵƚ�DŝƐƐŝŽŶ���������������
�ƵƐƚƌĂůŝĂ͛Ɛ��ůĐŽŚŽů�ĂŶĚ�
�ƌƵŐ�^ƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�zŽƵƚŚ�
ĂŶĚ�&ĂŵŝůŝĞƐ͘� 
dŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƐĂĨĞ͕����������������
ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĂŶĚ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ��
ƐĞƌǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ͘�dŚĞ�zŽƵƚŚ�ĂŶĚ�
&ĂŵŝůǇ�ƚĞĂŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĂŶĚ�ĐĂƐĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƚŽ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ĂŐĞĚ�ϭϬ�ƚŽ�Ϯϰ�
ǁŚŽ͛Ɛ�ůŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ĂůͲ
ĐŽŚŽů�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĚƌƵŐ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ͘ 

tĞ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶͲ
ŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ǁĞ�ĐĂŶ�ƌĞĂĐŚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ůŝĨĞƐƚǇůĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚƐ͘�^ƵƉƉŽƌƚ�ĐĂŶ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�
ŝŶ�Ă�ƐƉŽƌƚ�Žƌ�ĂĐƟǀŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚŝĞƌ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĨƵŶ�ůŝĨĞƐƚǇůĞ͘� 

^ĞƌǀŝĐĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�Žƌ�
ďŽƚŚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ�
ŽĨ�ůŝĨĞ͘� 

�ŽŶƚĂĐƚ͗ 

WŚ͗�Ϭϴ�ϴϭϴϳ�ϬϳϬϳ 

ĞůůŝƐƌΛŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

ǁǁǁ͘ŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

tĞ�ŚĂǀĞ�DKs���dK�Ϯϱ��ĂĚĞůů�
^ƚƌĞĞƚ͕�'ŽŽůǁĂ͘ 
 
WŚŽŶĞ͗�ϴϱϱϱ�ϯϵϰϭ� 
,ŽƵƌƐ͗ ��ϵĂŵ-ϯƉŵ͕�DŽŶ-&ƌŝ 
�ŵĂŝů͗� ĂĚŵŝŶΛŐŽŽůǁĂĐŽŵŵƵŶŝƚǇĐĞŶƚƌĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�� 
�ĚĚƌĞƐƐ͗�Ϯϱ��ĂĚĞůů�^ƚ͕�'ŽŽůǁĂ�^��ϱϮϭϰ� 
 

dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŶĞǁ�ĚĂǁŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�'ŽŽůǁĂ��
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘��dŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŽ�
ĚĞůŝǀĞƌ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚĞĚ�
ƌĞŐŝŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŶĞǁ�ƉƌĞŵŝƐĞƐ�ŝƐ�ƐŽ��
ĞǆĐŝƟŶŐ͘�DŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ͕�ŵŽƌĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�
ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�–�Ă�ĨƵůůǇ�ŇĞĚŐĞĚ��������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ͘�� 

�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ��
ŚŽƵƐĞƐ�ĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZŽŽŵ͕�ĂŶ��ĐƟǀŝƚǇ�
ZŽŽŵ͕�Ă�ďĞĂƵƟĨƵů�ďƌĂŶĚ�ŶĞǁ�ŬŝƚĐŚĞŶ�
ĂŶĚ�Ϯ�ŽĸĐĞ�ƐƉĂĐĞƐ͕�ŽƵƌ�Ăƌƚ�ǁŝůů�ďĞ����
ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ŝŶ��ŝƉ�^ƚƵĚŝŽ�–�Ă�ƉƵƌƉŽƐĞ�ďƵŝůƚ�
ƐƚƵĚŝŽ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�� 

 

tĞ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƌĚĞŶ�
ŽƵƚ�ƚŚĞ�ďĂĐŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌ�ĨƵƚƵƌĞ͘� 

&Žƌ�ĂŶ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ůŝƐƚ�ŽĨ�Ăůů�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�
ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞ�������
�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�����������
ŶƵŵďĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů�ĂĚĚƌĞƐƐ�ĂďŽǀĞ͘�� 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�
ŽĸĐĞ�ŽĨ�DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�sŝĐƚŽƌ���������
,ĂƌďŽƌ͘ 

'ŽŽůǁĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ĞŶƚƌĞ 

zŽƵ�ŵĂǇ�ƐĞĞŬ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨƌŽŵ�ĨĂŵŝůǇ͕�Ă�ĨƌŝĞŶĚ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ŝŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 
&Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐĞĞ͗��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĚǀŽĐĂĐǇ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĚŝƐĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇ-
ĂĚǀŽĐĂĐǇ� 
 
��ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�E�/^��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ďǇ͗ 
· WŚŽŶŝŶŐ͗�ϭϴϬϬ�Ϭϯϱ�ϱϰϰ�;ĨƌĞĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ůĂŶĚůŝŶĞƐͿ� 
· Žƌ�ddz�ϭϯϯ�ϲϳϳ͘�/ŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂƌƌĂŶŐĞĚ͘ 
· EĂƟŽŶĂů�ZĞůĂǇ�^ĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�ϭϴϬϬ�Ϭϯϱ�ϱϰϰ͘ 
· �ŽŵƉůĞƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌŵ͘ 
dŚĞ�E�/^��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ĐĂŶ�ƚĂŬĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĂďŽƵƚ͗ 
· E�/^�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�Ă�

ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉĞĐƞƵů�ǁĂǇ 

· E�/^�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŶŽƚ�ĚĞůŝǀĞƌĞĚ�ƚŽ�
ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚ 

· ,Žǁ�ĂŶ�E�/^�ƉƌŽǀŝĚĞƌ�ŚĂƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�Žƌ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ĂŶ�E�/^�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ 

 
�Ɛ�ǁĞůů�ĂƐ�ĚĞĂůŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͕�ƚŚĞ�E�/^��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ�ĂďŽƵƚ�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞ�
ƐƵƉƉŽƌƚƐ͕�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘� 
/Ĩ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĂŝƐĞƐ�Ă�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ŝƐƐƵĞ͕�ƚŚĞ�E�/^�
�ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�ŚĂƐ�ƉŽǁĞƌƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĂĐƟŽŶ  ͘
 
�ǆĐĞƌƉƚ�ĨƌŽŵ�E�/^�YƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�^ĂĨĞŐƵĂƌĚƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ��������������
ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĚŝƐĐŽŵŵŝƐƐŝŽŶ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĂďŽƵƚͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ-
ĨĞĞĚďĂĐŬͬĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ 

,Žǁ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƉƌŽǀŝĚĞƌ 
/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�Ă�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�E�/^�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ�ŝƚ͘ 

�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�WĂƌŬŝŶŐ�WĞƌŵŝƚ 
�ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚƐ�ĂůůŽǁ��������������������������
Ă�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ŝŶ�ƐƉĂĐĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞ ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐǇŵďŽů�ŽĨ�ĂĐĐĞƐƐ ŝƐ�ĚŝƐƉůĂǇĞĚ͘ 

dŚĞ�ƉĂƌŬĞĚ�ǀĞŚŝĐůĞ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ďĞŝŶŐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ƉĞƌŵŝƚ�ŚŽůĚĞƌ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐŽŶĚŝͲ
ƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͗ 

· ��ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�Žƌ�Ă�ƚĞŵƉŽƌĂƌǇ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ůŝŬĞůǇ�ƚŽ�
ĐŽŶƟŶƵĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ɛŝǆ�ŵŽŶƚŚƐ 

· dŚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƐĞǀĞƌĞůǇ�ƌĞƐƚƌŝĐƚƐ�ƐƉĞĞĚ�ŽĨ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ 

· dŚĞ�ŝŵƉĂŝƌŵĞŶƚ�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶŚŝďŝƚƐ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƉƵďůŝĐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ 

· /Ĩ�ǇŽƵƌ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ƚŽ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�Ă�ĚŝƐĂďůĞĚ�ƉĂƌŬŝŶŐ�ƉĞƌŵŝƚ͘ 

�ƉƉůŝĐĂƟŽŶ�&ŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ�DŝƐƐŝŽŶ��ƵƐƚƌĂůŝĂ�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ͕�Žƌ�ŽŶůŝŶĞ�Ăƚ͗ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƚŽƉŝĐƐͬĚƌŝǀŝŶŐ-ĂŶĚ-ƚƌĂŶƐƉŽƌƚͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇͬĚŝƐĂďŝůŝƚǇ-ƉĂƌŬŝŶŐ-
ƉĞƌŵŝƚ� 



&ŽƵŶĚĞĚ�ŽŶ�ŝŶƐƵƌĂŶĐĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ͕�ĞǀĞƌǇ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�������������������
ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŚĞŵĞ�ǁŚŽ�ŝƐ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĂŐĞ�ŽĨ�ϲϱ�Ăƚ��
ƚŚĞ�ƟŵĞ�ƚŚĞǇ�ũŽŝŶ�ƚŚĞ�^ĐŚĞŵĞ�ŝƐ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E�/^͘ 

dŚĞ�E�/^�ĞǆŝƐƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚĞƌ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�
EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�^ƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ůŝǀĞ�ĂŶ�
ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůŝĨĞ͘� 

tŚŝůĞ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů͛Ɛ�E�/^�ƉůĂŶ�ůŝĞƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�
^ĐŚĞŵĞ͕�ƚŚĞ�ǁĂǇ�Ă�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ŝŶƚĞƌĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĨĂŵŝůǇ͕�
ĨƌŝĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�
E�/^�WĂƌƚŶĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ďŽƚŚ�>ŽĐĂů�
�ƌĞĂ��Ž-ŽƌĚŝŶĂƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĂƌůǇ������������
/ŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ�WĂƌƚŶĞƌƐͿ͕�ŚĞůƉƐ�ƚŚĞŵ�ĞŶŐĂŐĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�>ŝŶŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ��ĂƉĂĐŝƚǇ�������������
�ƵŝůĚŝŶŐ�;/>�Ϳ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ƉůĂǇƐ�Ă�ǀĞƌǇ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƌŽůĞ͕�����������
ĂƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŝĂŐƌĂŵ�ďĞůŽǁ͘ 

dŚŝƐ�ŶĞǁ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�/>��ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ����������
ĞŶƐƵƌĞ͗ 

· dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ƉĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ĂŶ�ŽƌĚŝŶĂƌǇ�ůŝĨĞ�
ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ 

· ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�������������������������
ŶŽŶ-ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŐŽĂůƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�
ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�
ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ͘ 

· WĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůǇ�ĂŶĚ�ĐĂƌĞƌƐ�
ďƵŝůĚ�ƚŚĞŝƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƐŬŝůůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŽ�
ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ůŝĨĞ͘ 

· ��ŵŽƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĚĞůŝǀĞƌǇ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�/>�����������
ĚĞůŝǀĞƌǇ͕�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ƌƵŶ�ďǇ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚͬŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞƌƐ͘ 

· ^ƚƌŽŶŐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ƐĞĐƚŽƌ�ƚŚĂƚ�ĂǀŽŝĚƐ�ĚƵƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĂǆŝŵŝƐĞƐ�ƚŚĞ�
E�/�͛Ɛ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŝŶ�/>�͘ 

· /ŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ĂŶĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽĨ�
ƚŚĞ�/>��ƐƚƌĂƚĞŐǇ͘ 

 

�Ƶƚ�/>��ĚŽĞƐ�ƐŽ�ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ͘�/ƚ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ĂŶĚ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ���������������������
ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͕�ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
^ĐŚĞŵĞ͘�/Ŷ�ƚŚĂƚ�ƌĞŐĂƌĚ͕�/>��ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�E�/^�ƉůĂŶ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŵŽƌĞ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ͕�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ  ͘

/ƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ƉůĂǇŝŶŐ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ƉĂƌƚ�ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ͗ 

· ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�–�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĮĚĞŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂŶĚ����������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

· ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�–�ŵĂŬŝŶŐ�ƐƵƌĞ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�������������
ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ͘ 

/>��ĂůƐŽ�ŚĞůƉƐ�ƉƌĞǀĞŶƚ͕�ƌĞĚƵĐĞ�Žƌ�ĚĞůĂǇ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ���
ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƟĞƐ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ��
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ďǇ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�/ƚ�ĚŽĞƐ�ƚŚŝƐ�ďǇ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�
ĂŶĚ�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ŽĨ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ĂŶĚ�������������������
ĐŽŶƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵǇ͘� 

&Žƌ�ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�/>��ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ǀŝƐŝƚ�ŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ�Žƌ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ϭϴϬϬ�ϴϬϬ�ϭϭϬ͘� 

�ƵƌƌĞŶƚ�'ƌĂŶƚ�ZŽƵŶĚ�ŝƐ�ŶŽǁ�ŽƉĞŶ  ͘

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇͬŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ-
ůŝŶŬĂŐĞƐ-ĂŶĚ-ĐĂƉĂĐŝƚǇ-ďƵŝůĚŝŶŐ-ŝůĐ 

�ďŽƵƚ�ƚŚĞ�E�/^�ĂŶĚ�/>��ĨƵŶĚŝŶŐ—^ƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ 
dŚĞ�E�/^�ŝƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞƌŵĂŶĞŶƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐĞ�
ŵŽƌĞ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ͘� 

>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�^��ϱϮϭϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϵϯϭ�ϱϰϯ���ŵĂŝů͗�ůĂĐ͘ŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ǀŝĐƚŽƌŚĂƌďŽƌΛŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 



���^^�� 
EĞĞĚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝƐƐƵĞƐ͍� 

���^^��ŝƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�dŚĞ�EĂƟŽŶĂů��ŝƐĂďŝůŝƚǇ��ĚǀŽĐĂĐǇ�WƌŽŐƌĂŵ�
;E��WͿ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ĞīĞĐͲ
ƟǀĞ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ�ƚŚĂƚ�ƉƌŽ-ŵŽƚĞƐ͕�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�
ƚŚĞŝƌ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ĞƋƵĂů�ĞŶũŽǇŵĞŶƚ�ŽĨ�Ăůů�ŚƵŵĂŶ�ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�ĞŶĂďůŝŶŐ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ͘� 

tĞ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�ŝƐƐƵĞƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ͗� 
· �ĐĐĞƐƐ� 
· �ĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ� 
· �ŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� 
· �ĚƵĐĂƟŽŶ� 
· �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� 
· 'ƌŝĞǀĂŶĐĞƐ� 
· ^���d� 
· ^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 

dŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞŶƋƵŝƌǇ�Žƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂŶ�ĂĚǀŽĐĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƵƐ�
ŽŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗� 

WŚ͗�;ϬϴͿ�ϳϭϮϮ�ϲϬϯϬ�ͮ�t͗�ǁǁǁ͘ĚĂĐƐƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

�ĚĚ͗�ϯϯ�&ƌĂŶŬůŝŶ�^ƚ͕��ĚĞůĂŝĚĞ�ϱϬϬϬ��ŵ͗�ĂĚŵŝŶΛĚĂĐƐƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 

>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�^��ϱϮϭϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϵϯϭ�ϱϰϯ���ŵĂŝů͗�ůĂĐ͘ŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ǀŝĐƚŽƌŚĂƌďŽƌΛŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

 

&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŝĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� 

/Ĩ�ǇŽƵ�Žƌ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ������������
ĮŶĂŶĐŝĂů�ƐƚƌĞƐƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ͘� 

zŽƵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ͗� 

· ĨŽŽĚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ� 

· ĐŚĞŵŝƐƚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ� 

· ƚƌĂŶƐƉŽƌƚ�ǀŽƵĐŚĞƌƐ� 

· ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ƌĞŶƚ�Žƌ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĐŽƐƚƐ� 

· ŚĞůƉ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ďŝůůƐ� 

· ŵĂƚĞƌŝĂů�ŚĞůƉ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨŽŽĚ�ŚĂŵƉĞƌƐ�Žƌ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐŽŵĞƟŵĞƐ�ĐĂƐŚ͘� 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�^��'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ͗� 

ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƚŽƉŝĐƐͬĐĂƌĞ-ĂŶĚ-ƐƵƉƉŽƌƚͬ
ĮŶĂŶĐŝĂů-ƐƵƉƉŽƌƚͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ-ĮŶĂŶĐŝĂů-ĂŝĚ� 

ZĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�E�/^��Đƚ�ĂŶĚ� 
ƚŚĞ�ŶĞǁ�E�/^�WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ� 
^ĞƌǀŝĐĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ� 
�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϭϵ�&ĞĚĞƌĂů��ůĞĐƟŽŶ͕�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�����������������
'ŽǀĞƌŶŵĞŶƚ�ƉƌŽŵŝƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĂŶĚ�ůĞŐŝƐůĂƚĞ�ĂŶ�E�/^�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�^ĞƌǀŝĐĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�����������������������
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E�/^͘� 

dŚĞ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁŝůů�ƐĞƚ�ŶĞǁ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƚ�
ƚĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ŬĞǇ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�E�/^�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�
ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƐŚŽƌƚĞƌ͕�ĂŐƌĞĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�
ŐĞƚ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐĐĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ͕�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�E�/^�ƉůĂŶ����������������
ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͘� 

��ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ͕�ĂƐƐŝƐƟǀĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƌĞƋƵŝƌŝŶŐ�Ă�ƋƵŽƚĞ�Žƌ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů͘� 

dŚĞ�ŶĞǁ�'ƵĂƌĂŶƚĞĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶ�ƉůĂĐĞ�ĨƌŽŵ�ϭ�:ƵůǇ�ϮϬϮϬ͘� 

��ƐƵƌǀĞǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĨƌŽŵ�ϵƚŚ�ŽĨ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ 

ŚƩƉƐ͗ͬͬĞŶŐĂŐĞ͘ĚƐƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƌĞǀŝĞǁ-ŽĨ-ƚŚĞ-ŶĚŝƐ-ĂĐƚ-ĂŶĚ-
ƚŚĞ-ŶĞǁ-ŶĚŝƐ-ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ-ƐĞƌǀŝĐĞ-ŐƵĂƌĂŶƚĞĞͬ 

sŝƐŝƚ�ƚŚĞ�E�/^�ŽŶ�zŽƵdƵďĞ 
ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ǇŽƵƚƵďĞ͘ĐŽŵͬƵƐĞƌͬ�ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ĂƌĞ� 



>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�^��ϱϮϭϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϵϯϭ�ϱϰϯ���ŵĂŝů͗�ůĂĐ͘ŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ǀŝĐƚŽƌŚĂƌďŽƌΛŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

W��Z�^hWWKZd�'ZKhW^ 
�>�y�E�Z/E���KhE�/>��Z��� 

�ƐƉĞƌůƵƚĞůǇ��ƵƚƐŽŵĞ—�ƐƉĞƌůƵƚĞůǇ��ƵƚƐŽŵĞ�/ŶĐ͘�ŽƌŐĂŶŝƐĞƐ�ƐŽĐŝĂů�ŐƌŽƵƉƐ͕ ĞǀĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚƐ�
ĂǁĂǇ�ĨŽƌ�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�;�^�Ϳ͘�KƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͕�ƉƌŽͲ
ŐƌĂŵƐ ĂŶĚ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ�ĂƌĞ��^��ĨƌŝĞŶĚůǇ͘�dŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŝƚŚ��^��ƚŚĞ�ĐŚĂŶĐĞ�ƚŽ�ďƵŝůĚ�ƐŬŝůůƐ͕�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůͲ
ŝƐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďĞ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ͘  
Dƚ��ŽŵƉĂƐƐ 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�DĞŐ��ƵƐŽƉĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϰϬϲ�Ϯϭϴ�ϬϬϮ 
�ŵĂŝů͗� ŝŶĨŽΛĂƐƉĞƌůƵƚĞůǇĂƵƚƐŽŵĞ͘ŽƌŐ 
tĞď͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬĂƐƉĞƌůƵƚĞůǇĂƵƚƐŽŵĞ͘ŽƌŐͬ 
 ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬĂƐƉĞƌůƵƚĞůǇĂƵƚƐŽŵĞͬ 

�ƵƩĞƌŇŝĞƐ—^ĂĨĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǁŽŵĞŶ�ǁŚŽ�ǁŝƐŚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞ�ĞīĞĐƚƐ�ŽĨ�
ǀŝŽůĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ĂďƵƐĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ůŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WŚŽŶĞ͗��ϴϱϱϭ�ϬϱϰϮ 

�ĂƌĞƌƐ�ĂŶĚ��ŝƐĂďŝůŝƚǇ�>ŝŶŬ� 
^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ� 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

WŚŽŶĞ͗��ϴϱϰϵ�ϭϮϵϵ 

DĞŶƐ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� 
;&ŽƵŶĚ�ŽŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϭ-ϯƉŵ͘� 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

'ŽŽĚ�^ŚĞƉŚĞƌĚ�,Ăůů͕� 
ϭ��ŚĂƉĞů�^ƚ͕� 
^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ 
WŚŽŶĞ͗��Ϭϰϵϵ�ϯϳϯ�ϭϰϴ 

D^�^ŽĐŝĞƚǇ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�–�&ůĞƵƌŝĞƵ 
^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ĂŵĂŶƚŚĂ 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

WŚŽŶĞ͗�ϬϰϭϬ�ϱϴϮ�Ϯϲϵ 

KƵƌ�dŝŵĞ—��ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽĨ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŝŵŝůĂƌ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͘ 
^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ� 
DŽŶƚŚůǇ͕�>ĂƐƚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ� 
ϭϬĂŵ-ϭϮƉŵ 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

WŚŽŶĞ͗�ϴϱϱϭ�Ϭϱϱϯ 

^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ�^ƉĞĐƚƌƵŵ��ŽŶŶĞĐƟŽŶ� 
�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ŝŵďĞƌůǇ 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϰϰϳ�Ϭϳϴ�ϴϳϳ 
�ŵĂŝů͗�ƐĂƐƐƉĞĐƚƌƵŵĐŽŶŶĞĐƟŽŶΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ͘ƐƚĂƌƚŚĂůďǇŶƐƉĞĐƚƌƵŵĐŽŶŶĞĐƟŽŶͬ 

 

�ĂƌĞƌƐ�^��–�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ� 
�ĂƌĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĂĚǀŽĐĂĐǇ͕�^ƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉƐ͕�ZĞĐƌĞĂƟŽŶ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƌĞƚƌĞĂƚƐ͕�ĐĂƌĞƌƐ�ĚĂǇƐ�ŽƵƚ͕������������
ƌĞůĂǆĂƟŽŶ͕��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂů͕�ŶĞǁƐůĞƩĞƌƐ͕��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ƌĞƐƉŝƚĞ�ĐĂƌĞ͕�WƵďůŝĐ�
ĞĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�-�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐƌŽƵƉƐ 
sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ � 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�^ƵĞ� 
WŚŽŶĞ͗��ϴϱϱϮ�ϯϭϳϯ 
�ŵĂŝů͗   �ƐŇΛĐĂƌĞƌƐ-ƐĂ͘ĂƐŶ͘ĂƵ 
tĞď͗�   �ǁǁǁ͘ĐĂƌĞƌƐ-ƐĂ͘ĂƐŶ͘ĂƵ 

:ƵŶĐƟŽŶ�,ŽƵƐŝŶŐ�dĞŶĂŶƚ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�-�&ůĞƵƌŝĞƵ 
'ŽŽůǁĂ 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ĞƌŝŵĂ� 
WŚŽŶĞ͗��ϬϰϮϵ�ϲϱϮ�Ϯϲϴ 

>'d/Y�н�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� 
sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�� 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ƵĐƌĞƟĂ 
WŚŽŶĞ͗�ϴϱϱϭ�Ϭϱϴϲ 
�ŵĂŝů͗ �ůƐƉĞƌƌŝŶŐΛǀŝĐƚŽƌ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ  

s/�dKZ�,�Z�KZ��KhE�/>��Z���� 

KƉĞŶ��ŽŽƌ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�>ƵŶĐŚͬ^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� 

'ŽŽůǁĂ 

�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂǀŝĚ� 

�ŵĂŝů͗   ĚƌǀĞŶŶĞƌϭϵϲϬΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ � 

DǇ�dŝŵĞ��-���^ƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ƚŚĂƚ�ŽīĞƌƐ�ůŽĐĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ŵƵŵƐ͕�ĚĂĚƐ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ĐĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ĐŚŝůĚ�;ƵŶĚĞƌ�ϭϲͿ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŝƐĂďŝůŝƚǇ�Žƌ�ĐŚƌŽŶŝĐ�ŝůůŶĞƐƐ͘ 
&ŽƌƚŶŝŐŚƚůǇ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ� 
ϵ͘ϯϬĂŵ�–�ϭϮ͗ϯϬƉŵ� 
sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ��ŚŝůĚĐĂƌĞ�Θ��Ě͘��ĞŶƚƌĞ�;ŶĞǆƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚŽƐƉŝƚĂůͿ 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĞƌƌǇ� 
WŚŽŶĞ͗�ϴϱϱϭ�Ϭϱϱϯ 

WĂƌŬŝŶƐŽŶ͛Ɛ�^��^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ� 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ 

�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂƌŽůŝŶĞ�Žƌ��ŵĞůŝĂ 

WŚŽŶĞ͗��ϴϱϱϰ�ϭϴϬϭ 

�ŵĂŝů͗   ŝŶĨŽΛƉĂƌŬŝŶƐŽŶƐƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 



>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�^��ϱϮϭϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϵϯϭ�ϱϰϯ���ŵĂŝů͗�ůĂĐ͘ŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ǀŝĐƚŽƌŚĂƌďŽƌΛŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

W��Z�^hWWKZd�'ZKhW^ 
s/�dKZ�,�Z�KZ��KhE�/>��Z�����ŽŶƟŶƵĞĚ͘͘͘ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ�Yн 
'�d/Y�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŽƵƚŚĞƌŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ͕�ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�Ă�
ǀŽŝĐĞ͕�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 
sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ � 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ƵĚ 
WŚŽŶĞ͗�ϬϰϮϮ�ϰϱϵ�ϲϲϬ 
�ŵĂŝů͗ ůƵĚĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐΛŐŵĂŝů͘ĐŽŵ 
tĞď͗��ŚƩƉƐ͗ͬͬǁǁǁ͘ĨĂĐĞďŽŽŬ͘ĐŽŵͬ^&YWůƵƐͬ 

zŽƵƚŚ�ZĞĨĞƌĞŶĐĞ�'ƌŽƵƉ� 
sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ� 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�>ƵĐƌĞƟĂ� 
WŚŽŶĞ͗��ϴϱϱϭ�Ϭϱϴϲ 
�ŵĂŝů͗   ůƐƉĞƌƌŝŶŐΛǀŝĐƚŽƌ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 

z�E<�>/>>���KhE�/>��Z����� 

�ƌĞĂƟǀĞ�'ĞŵƐ 
� ƐĞƌǀŝĐĞ ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ ǁĞůůďĞŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƚƐ͘ 
ͻ�^ƵƉƉŽƌƟŶŐ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ůŝǀŝŶŐ�ǁŝƚŚ��ƵƟƐŵ� 
ͻ�/ŶƚĞƌƉůĂǇ��ůĂƐƐĞƐ�ĨŽƌ�ĂĚƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
ͻ�'ƌŽƵƉ�ďŽŽŬŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂŵ�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
ͻ�KĸĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�EŽƌŵĂŶǀŝůůĞ͕�^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂ͘ 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�<ĞƌƐƟŶ�ǀŽŶ�^ŚĞĂƌŝŶŐ 
WŚŽŶĞ͗�Ϭϰϴϰ�ϯϭϯ�ϯϮϵ 
�ŵĂŝů͗ ŬĞƌƐƟŶΛĐƌĞĂƟǀĞŐĞŵƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 
tĞď͗��ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƌĞĂƟǀĞŐĞŵƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬ 

zĂŶŬĂůŝůůĂ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽŶŶĞĐƚ 
�ƌŽƉ�ŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ĐŽīĞĞ͕�Žƌ�Ă�ĐŚĂƚ͘ 
>ŝŶŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ŐĞŶĐŝĞƐ͘ 
�>>�t�>�KD� 
tŚĞŶ͗�DŽŶĚĂǇ�ϵĂŵ-ϭϭĂŵ 
tŚĞƌĞ͗�dŚĞ��ŶŶĞǆĞ�ϮϬϲď�DĂŝŶ�ZĚ͕�zĂŶŬĂůŝůůĂ� 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗��ĂǀŝĚ 
WŚŽŶĞ͗��ϬϰϬϬ�Ϯϴϳ�ϳϲϭ 

D^�^ŽĐŝĞƚǇ�WĞĞƌ�^ƵƉƉŽƌƚ�'ƌŽƵƉ�–�&ůĞƵƌŝĞƵ 
^ƚƌĂƚŚĂůďǇŶ� 
�ĐĐĞƐƐ͗�^ĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů 

�ŽŶƚĂĐƚ͗�:ŝůů� 
WŚŽŶĞ͗�ϬϰϮϴ�ϴϰϯ�ϯϮϳ 

&>�hZ/�h�t/��� 

�D�Z'�E�z��KEd��d�/E&KZD�d/KE 
�ďŽƌŝŐŝŶĂů�&ĂŵŝůǇ�^ƵƉƉŽƌƚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ Ϭϰϭϴ�ϰϵϵ�ϲϰϵ� ǁǁǁ͘ĂĨƐƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ĞǇŽŶĚ��ůƵĞ ϭϯϬϬ�ϮϮ�ϰϲϯϲ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ ǁǁǁ͘ďĞǇŽŶĚďůƵĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�ŝƌĞĐƚ>ŝŶĞ ϭϴϬϬ�ϴϴϴ�Ϯϯϲ ǁǁǁ͘ĚŝƌĞĐƚůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ� 
;�ƌƵŐ�Θ��ůĐŽŚŽů��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐͿ 

�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚƌĞ  ǁǁǁ͘ĚǀƌĐǀ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

�ƌŽƵŐŚƚ�,ŽƚůŝŶĞ ϭϴϬ�ϮϬ�ϮϬ  

�ƌŽƵŐŚƚ��ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�,ŽƚůŝŶĞ ϭϯϮ�ϯϭϲ  

,ĞĂĚ�ƚŽ�,ĞĂůƚŚ  ŚĞĂĚƚŽŚĞĂůƚŚ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ĂƌĞƌƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ ϭϯϬϬ�ϱϱϰ�ϲϲϬ  

DĞŶƚĂů�/ůůŶĞƐƐ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ ϭϴϬϬ�ϵϴϱ�ϵϰϰ  

DŝŶĚƐƉŽƚ ϭϴϬϬ�ϲϭϰ�ϰϯϰ ǁǁǁ͘ŵŝŶĚƐƉŽƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ�;ĨŽƌ�ĂŶǆŝĞƚǇ�Θ�ĚĞƉƌĞƐƐŝŽŶͿ 

W/Z^��ZƵƌĂů�&ŝŶĂŶĐŝĂů��ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ ϭϴϬϬ�ϴϯϲ�Ϯϭϭ  

ZĞĂĐŚ�KƵƚ  ĂƵ͘ƌĞĂĐŚŽƵƚ͘ĐŽŵ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ĐĐĞƐƐ ϭϯϬϬ�ϬϯϮ�ϭϴϲ ƐĂƌĞŐŝŽŶĂůĂĐĐĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

^�E��,ĞůƉůŝŶĞ ϭϴϬϬ�ϭϴϳ�Ϯϲϯ ǁǁǁ͘ƐĂŶĞ͘ŽƌŐͬŐĞƚ-ŚĞůƉ� 

sĞƚĞƌĂŶƐ�Θ�sĞƚĞƌĂŶ͛Ɛ�&ĂŵŝůŝĞƐ� 
�ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�^ĞƌǀŝĐĞƐ—KƉĞŶ��ƌŵƐ 

ϭϴϬϬ�Ϭϭϭ�Ϭϰϲ ǁǁǁ͘ǀǀĐƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

tŽŵĞŶ͛Ɛ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞ ;ϬϴͿ�ϴϯϬϯ�ϬϱϵϬ  



�D�Z'�E�z��KEd��d�/E&KZD�d/KE 

Ϯϰ,Z��D�Z'�E�/�^ 

�ŚŝůĚ�Θ��ĚŽůĞƐĐĞŶƚ�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ  ϴϭϲϭ�ϳϬϬϬ 

'ŽŽůǁĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�;'ŽŽůǁĂͿ 
'ŽŽůǁĂ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�;DŝĚĚůĞƚŽŶͿ 

ϴϱϱϱ�ϮϰϬϰ 
ϴϱϱϰ�Ϯϴϴϴ 

,ĂǇďŽƌŽƵŐŚ��ůŝŶŝĐ ϴϱϱϮ�ϵϰϲϴ 

DŝĚĚůĞƚŽŶ�DĞĚŝĐůŝŶŝĐ�;DŝĚĚůĞƚŽŶͿ 
DŝĚĚůĞƚŽŶ�DĞĚŝĐůŝŶŝĐ�;,ŝŶĚŵĂƌƐŚͿ 

ϴϱϱϰ�ϯϮϱϬ 
ϴϱϱϱ�ϬϮϴϰ 

DŽƵŶƚ��ŽŵƉĂƐƐ�^ƵƌŐĞƌǇ ϴϱϱϲ�ϴϯϲϱ 

EŽƌĨŽůŬ�,ŽƵƐĞ ϴϱϱϮ�ϯϵϬϬ 

^ŽƵƚŚ��ŽĂƐƚ��ŝƐƚƌŝĐƚ�,ŽƐƉŝƚĂů ϴϱϱϮ�ϬϱϬϬ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ�&ĂŵŝůǇ�WƌĂĐƟĐĞ ϴϱϱϴ�Ϭϭϭϭ 

sŝĐƚŽƌ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�;sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌͿ 
sŝĐƚŽƌ�DĞĚŝĐĂů��ĞŶƚƌĞ�;WŽƌƚ��ůůŝŽƚͿ 

ϴϱϱϮ�ϭϰϰϰ 
ϴϱϱϰ�ϮϰϰϬ 

��D,^—^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ—�ŶǇŽŶĞ�ĐĂŶ�ƌŝŶŐ�ƚŽ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ƚŚĞ���D,^�
ĚƵƚǇ�ǁŽƌŬĞƌ�ĂďŽƵƚ�Ă�ƌĞĨĞƌƌĂů�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĨŽƌ�ĞǆĂŵƉůĞ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞƌͲ
ƐŽŶ͕�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐĐŚŽŽů�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌƐ͕�ĚŽĐƚŽƌƐ͕�ŽƚŚĞƌ�ĂŐĞŶĐŝĞƐ͕�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�
Žƌ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� 

WŚ͗�ϴϱϱϮ�ϵϴϳϰ�Žƌ� 
WŚ͗�ϴϭϲϭ�ϳϭϵϴ� 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ǁĐŚ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵͬƐĞƌǀŝĐĞƐͬĂǌͬĚŝǀŝƐŝŽŶƐͬŵĞŶƚĂůŚĞĂůƚŚͬŝŶĚĞǆ͘Śƚŵů 

�ŽŵĞƐƟĐ�sŝŽůĞŶĐĞ�,ĞůƉůŝŶĞ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϴϬϬ�Ϭϵϴ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ 
Kƌ�WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϳϯϳ�ϳϯϮ 
WŽůŝĐĞ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ͗�ϭϯϭ�ϰϰϰ���ŚŝůĚ��ďƵƐĞ�ZĞƉŽƌƚ�>ŝŶĞ͗�ϭϯϭ�ϰϳϴ 
tĞď͗�ǁŽŵĞŶƐƐĂĨĞƚǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ�Žƌ�ǁǁǁ͘ϭϴϬϬƌĞƐƉĞĐƚ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ŵĂŝů͗�ĐŽŶƚĂĐƚΛǁŽŵĞŶƐƐĂĨĞƚǇƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

�ƌŝƐŝƐ��ĂƌĞ 
�ůŝŐŝďŝůŝƚǇ͗�&Žƌ�ǇŽƵŶŐ�ƉĞŽƉůĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ƚĂŬĞŶ�ŝŶƚŽ�ĨŽƐƚĞƌ�ĐĂƌĞ�ĂƌƌĂŶŐĞͲ
ŵĞŶƚƐ�ƵŶƟů�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĂŐĞĚ�ϭϴ�ĂƌĞ�ƵŶĚĞƌ�ŐƵĂƌĚŝĂŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƚŚĞ�DŝŶŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�
�ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯϭ�ϲϭϭ� 
;DŽŶ-&ƌŝ�ϰƉŵ-ϵĂŵͿ�;^Ăƚ͕�^ƵŶ�Θ�WƵď�,ŽůƐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐͿ 
tĞď͗�ĐŚŝůĚƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ� 
 

�ƌƵŐ�Θ��ůĐŽŚŽů�/ŶĨŽ͘�^ĞƌǀŝĐĞ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϭϯ�ϭϯ�ϰϬ 
;^ŽƵƚŚ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�ĐĂůůĞƌƐ�ŽŶůǇ—ůŽĐĂů�ĐĂůů�ĨĞĞ͘Ϳ 
�ŽŶĮĚĞŶƟĂů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� 
ďĞƚǁĞĞŶ ϴ͗ϯϬĂŵ ĂŶĚ ϭϬ͗ϬϬƉŵ ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘� 

�ĞƉƚ͘�ĨŽƌ��ŚŝůĚ�WƌŽƚĞĐƟŽŶ WŚŽŶĞ͗�ϴϱϱϱ�ϴϭϬϬ 

&ĂŵŝůǇ�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ��ĚǀŝĐĞ�>ŝŶĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϬϱϬ�ϯϮϭ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ĨĂŵŝůǇƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

'ĂŵďůŝŶŐ�,ĞůƉůŝŶĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϴϱϴ�ϴϱϴ�;ϮϰŚƌƐ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬͿ 
�ŽŶĮĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�&Z��͘ 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ŐĂŵďůŝŶŐŚĞůƉŽŶůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

,ĞĂĚƐƉĂĐĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϲϱϬ�ϴϵϬ 
tĞď͗�ŚĞĂĚƐƉĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĞŚĞĂĚƐƉĂĐĞ� 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŚĞĂĚƐƉĂĐĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞŐŝƐƚĞƌ 

ZĞŐŝŽŶĂů��ĐĐĞƐƐ 
ZĞŐŝŽŶĂů��ĐĐĞƐƐ�ŽīĞƌƐ�ĨƌĞĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĂŶĚ�ŽŶůŝŶĞ�ĐŽƵŶƐĞůͲ
ůŝŶŐ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ƐĞǀĞŶ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽƌ�ƉĞŽƉůĞ�ϭϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ŽůĚĞƌ�
ůŝǀŝŶŐ�Žƌ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŝŶ�ƌĞŐŝŽŶĂů�^�͘� 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϬϯϮ�ϭϴϲ�;Ϯϰ�ŚƌƐ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬͿ� 
tĞď͗�ƐĂƌĞŐŝŽŶĂůĂĐĐĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ͗�ƐĂƌĞŐŝŽŶĂůĂĐĐĞƐƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƌĞŐŝŽŶĂů-ĂĐĐĞƐƐ-ŽŶůŝŶĞ-
ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐͬ 

ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ��ƵƐƚƌĂůŝĂ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϯϲϰ�Ϯϳϳ�;ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐĂůůͿ� 
ϭϴϬϬ�ϭϴϮ�ϯϮϱ�;�ŽƵŶƚƌǇ��ĂůůĞƌƐͿ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
Kƌ�ǁǁǁ͘ƌĂƐĂ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 

^ƵŝĐŝĚĞ��ĂůůďĂĐŬ�^ĞƌǀŝĐĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϲϱϵ�ϰϲϳ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬͿ� 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐƵŝĐŝĚĞĐĂůůďĂĐŬƐĞƌǀŝĐĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ƐƵŝĐŝĚĞĐĂůůďĂĐŬƐĞƌǀŝĐĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬĞŵĞƌŐĞŶĐǇ 

^ŽƵƚŚĞƌŶ�&ůĞƵƌŝĞƵ�,ĞĂůƚŚ�^ĞƌǀŝĐĞ WŚ͗�ϴϱϱϮ�ϬϲϬϬ�;DŽŶ-&ƌŝ�ϵĂŵ�ƚŽ�ϱƉŵͿ� 
sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ 

�KhE^�>>/E'�Θ�Z�&�ZZ�>� 



�D�Z'�E�z��KEd��d�/E&KZD�d/KE 

�D�Z'�E�/�^ 

�ŵďƵůĂŶĐĞ�ͬ�WŽůŝĐĞ ϬϬϬ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ 

�ĞǇŽŶĚ��ůƵĞ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϮϮ�ϰϲϯϲ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ďĞǇŽŶĚďůƵĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ͗� 
ŽŶůŝŶĞ͘ďĞǇŽŶĚďůƵĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬtĞďŵŽĚƵůĞƐͬĐŚĂƚͬ/ŶŝƟĂů/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͘ĂƐƉǆ 

<ŝĚƐ�,ĞůƉůŝŶĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϱϱ�ϭϴϬϬ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬͿ 
�ŵĂŝů͗�ĐŽƵŶƐĞůůŽƌΛŬŝĚƐŚĞůƉůŝŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ� 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ŬŝĚƐŚĞůƉůŝŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵ 

>ŝĨĞůŝŶĞ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯ�ϭϭ�ϭϰ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ 
dĞǆƚ͗ ;ƚƌŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞͿ ^D^�Ϭϰϳϳ�ϭϯ�ϭϭ�ϭϰ� 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ϲ͘ϬϬƉŵ�-�ϭϬ͘ϬϬƉŵ�;���dͿ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ůŝĨĞůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ�ǁǁǁ͘ůŝĨĞůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
�ǀĂŝůĂďůĞ�ϳ͘ϬϬƉŵ—DŝĚŶŝŐŚƚ�;^ǇĚŶĞǇ�ƟŵĞͿ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬ͘ 

DĞŶƐůŝŶĞ 

WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϳϴ�ϵϵ�ϳϴ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ 
tĞď͗�ŵĞŶƐůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵ 
KŶůŝŶĞ��ŚĂƚ�Θ�sŝĚĞŽ�ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ǀŝĂ͗ 
ŵĞŶƐůŝŶĞ͘ŽƌŐ͘ĂƵͬƉŚŽŶĞ-ĂŶĚ-ŽŶůŝŶĞ-ĐŽƵŶƐĞůůŝŶŐ 

DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϯ�ϭϰ�ϲϱ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇ͕�ϳ�ĚĂǇƐ�Ă�ǁĞĞŬͿ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƐĂŚĞĂůƚŚ͘ƐĂ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

WĂƌĞŶƚ�,ĞůƉůŝŶĞ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϯϬϬ�ϯϲϰ�ϭϬϬ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ��ŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ůŽĐĂů�ĐĂůů 
tĞď͗�ŬŝĚƐŚĞůƉůŝŶĞ͘ĐŽŵ͘ĂƵͬƉĂƌĞŶƚƐͬŝƐƐƵĞƐͬŚŽǁ-ƉĂƌĞŶƚůŝŶĞ-ĐĂŶ-ŚĞůƉ-
ǇŽƵ 

WŽŝƐŽŶ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϯ�ϭϭ�Ϯϲ�;Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�Ă�ĚĂǇͿ 
tĞď͗�ǁǁǁ͘ƉŽŝƐŽŶƐŝŶĨŽ͘ŶƐǁ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 

>ŽĐĂů��ƌĞĂ��ŽŽƌĚŝŶĂƟŽŶ 
^ŚŽƉ�ϴ͕�ϰϲ�KĐĞĂŶ�^ƚƌĞĞƚ͕�sŝĐƚŽƌ�,ĂƌďŽƌ�^��ϱϮϭϭ 
WŚŽŶĞ͗�ϭϴϬϬ�ϵϯϭ�ϱϰϯ���ŵĂŝů͗�ůĂĐ͘ŵŝƐƐŝŽŶĂƵƐƚƌĂůŝĂ͘ǀŝĐƚŽƌŚĂƌďŽƌΛŶĚŝƐ͘ŐŽǀ͘ĂƵ 


